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Wprowadzenie

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2020 r. poz. 295) oraz art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 14 sierpnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw
w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w zwigzku z epidemig COVID-19 oraz po
jej ustaniu (Dz.U. z 2020 poz. 1493) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzgdza oraz udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie dwoch miesigcy od dnia uplywu terminu

sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 26 marca
2021 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie okre$lenia innych terminéw wypelniania
obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia, udostepnienia
1 przekazania do wlasciwego rejestru, jednostki lub organu sprawozdan lub informacji (Dz.U.
z 2021 poz. 572) ostateczny termin sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2020 zostal
przesunigty na 30.04.2021 r.

W zwigzku z powyzszym obligatoryjny termin sporzadzenia i udostepnienia raportu za 2020 rok
to 30.06.2021 r.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok

i sktada sig z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem zatozen,
* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. 22017 r. poz. 832). Zgodnie
Z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno bazowym, jak i

prognozowanych, przyporzadkowano oceng punktows.
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Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnos$é i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wskazniki zyskowno$ci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki plynnosci
mierzag zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzaf, a wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci.
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I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki

zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Wojewodzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego SPZOZ

2. Siedziba: Warszawa

3. Adres: 00-685 Warszawa, ul. Poznanska 22

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 22 525 14 05,
fax 22 525 13 80, e-mail: kancelaria@meditrans.waw.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000294674

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000061291
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II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej WSPRITS Meditrans SPZOZ
w Warszawie w roku bazowym (2020)

e Dbilans na dzien 31.12.2020 r.
e rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2020 — 31.12.2020 r.
e analiza wskaznikowa

e inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020) rok
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Stan na dzien:
AXIINA 31.12.2019 31.12.2020
A | Aktywa trwale 41 440 081,39 50 263 613,56
I | WartoSci niematerialne i prawne 3 619,15 23 237,47
1 | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 3619,15 23 237,47
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 41 405 888,07 50 135 054,30
1 | Srodki trwate 41 397 450,27 50 135 054,30
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 8 145 020,00 8 145 020,00
b) | budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 13 543 163,06 12 816 861,86
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 5758 000,22 9702 976,20
d) | srodki transportu 13 951 266,99 19470 196,24
e) | inne $rodki trwale 0,00 0,00
2 | Srodki trwale w budowie 8 437,80 0,00
3 | Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
111 | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
0Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
2 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00
2 Wartoéci niematerialne 0,00 0,00
i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozqstaiygh jednos'tkach, w ktérych jednostka posiada 0.00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 30 574,17 105 321,79
| | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 30 574,17 105 321,79
B | Aktywa obrotowe 22 089 553,68 45 359 099,56
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I | Zapasy 663 772,15 2 635 932,24

1 | Materialy 663 772,15 2 63593224

2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3 | Produkty gotowe 0,00 0,00

4 | Towary 0,00 0,00

5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00

II | NaleznoSci krétkoterminowe 1174 740,46 13 963 687,45

1 | Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00

- do 12 miesigcy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) | inne 0,00 0,00

Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka

2 . ) . . 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale

a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) | inne 0,00 0,00

3 | NaleZnosci od pozostalych jednostek 1174 740,46 13 963 687,45

a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 126 244,68 11699 499,58

- do 12 miesigcy 126 244,68 11699 499,58

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatk(’)w,_dotacji,' cc?’(, ube%pieczeﬁ spotecznych i 0,00 123.00
zdrowotnych oraz innych swiadczen

¢) |inne 1 048 495,78 2 264 064,87

d) | dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00

III | Inwestycje krétkoterminowe 19 062 741,96 26 743 952,61

1 | Kroétkoterminowe aktywa finansowe 19 062 741,96 26 743 952,61

a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) | $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 19 062 741,96 26 743 952,61

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1 662 741,96 26 743 952,61

- inne $§rodki pieni¢zne 17 400 000,00 0,00

- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00

2 | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

1V | Kré6tkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1188 299,11 2 015 527,26

AKTYWA razem (suma poz. A i B) 63 529 635,07 95 622 713,12

Stan na dzien:
PASYIA 31.12.2019 31.12.2020
A I Kapital (fundusz) wlasny 30 730 291,19 35 724 493,35
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I | Kapital (fundusz) podstawowy 27 549 433,95 27 549 433,95
I1 | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1 052 634,18 1052 634,18
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) e 0,00
IIT | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -1 395 187,30 1071 116,63
VI | Zysk (strata) netto 3523 410,36 6 051 308,59
VII deisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
ujemna)
B | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 32 799 343,88 59 898 219,77
1 | Rezerwy na zobowigzania 3 801 452,16 8 302 000,04
1 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 179 140,00 5028 921,70
- dtugoterminowa 2 529 663,00 3 816 883,00
- krétkoterminowa 649 477,00 1212 038,70
3 | Pozostale rezerwy 622 312,16 3273078,34
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 622 312,16 3273078,34
II | Zobowigzania dlugoterminowe 2 155 759,16 5136 024,54
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
2 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 2 155 759,16 5136 024,54
a) | kredyty i pozyczki 184 654,70 45 538,70
b) |z tytulu emisji dluznych papier6w warto$ciowych 0,00 0,00
¢) | inne zobowiazania finansowe 1971 104,46 5090 485,84
d) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
e) |inne 0,00 0,00
III | Zobowiazania krétkoterminowe 14 863 008,25 33 294 081,09
1 | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
2 zaangazowanie w kapitale 2,00 500
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) |inne 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 13 999 293,45 32 306 398,62
a) | kredyty i pozyczki 142 023,39 140 816,26
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) | inne zobowiazania finansowe 2 558 859,27 5554 436,63
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 5827711,61 14 904 631,66
- do [2 miesigecy 5827 711,61 14 904 631,66
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- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
e) | zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 1 446,78 1519,82
f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytuhu po 5 i A i
8) Z(;I}‘IowotgySﬁﬂ;;):;’il(;fl}),l:I?:yztpillfgvie;uslﬁ?é;flz;)rl:\};v;ych 2 0> 445,21 5 288136852
h) |z tytutu wynagrodzen 2174 401,35 5831754,24
i) |inne 219 405,08 584 676,69
4 | Fundusze specjalne 863 714,80 987 682,47
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 11 979 124,31 13 166 114,10
1 | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 11979 124,31 13 166 114,10
- dlugoterminowe 10 360 994,31 11 309 250,90
- krotkoterminowe 1618 130,00 1 856 863,20
PASYWA razem (suma poz. A i B) 63 529 635,07 95 622 713,12
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RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT
sporzadzony za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

(wariant poré6wnawczy)

Wiersz

Wyszczegoélnienie

Dane za rok:

2019

2020

A

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym:

114 529 016,43

147 753 430,07

- od jednostek powigzanych

0,00

0,00

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

114 423 328,43

149 603 211,77

Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia,

II o . o 105 688,00 -1 849 781,70
zmnigjszenie - wartos¢ ujemna
1 Jigrs;tsn/()i/tworzc::nia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 111776 677,21 | 156 639 336,58
I Amortyzacja 5641 928,88 6133 100,10
II Zuzycie materiatéw i energii 8238 146,41 17 006 761,28
III | Ustugi obce 51593 079,61 74 720 173,38
IV | Podatki i optaty, w tym: 856 995,62 882 307,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
A% Wynagrodzenia 36417 481,70 47016 938,56
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 7611970,49 9 378 867,44
- emerytalne 3 142 020,98 3943 841,22
VII | Pozostate koszty rodzajowe 1417 074,50 1501 188,82
VIII | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 2 752 339,22 -8 885 906,51
D Pozostale przychody operacyjne 1 789 941,58 19 045 690,05
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 8 450,01 0,00
I Dotacje 18 024,91 10 471 980,26
III | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 725,40 3 213,59
IV | Inne przychody operacyjne 1762 741,26 8 570 496,20
E Pozostate koszty operacyjne 438 444,29 3 510 156,40
[ Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 47 018,68
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3 498,03 107 649,74
III | Inne koszty operacyjne 434 946,26 335548798
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) 4103 836,51 6 649 627,14
G Przychody finansowe 51 761,16 31 976,66
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym; 0,00 0,00
kapi-t:;'ekt(’)rych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
kapi-t ;\I/ektorych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0,00
II Odsetki, w tym: 51 761,16 31 976,66
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
[IT | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
IV | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
V Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 452 195,31 521 930,21
[ Odsetki, w tym: 452 195,31 521930,21
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- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
[T | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) 3703 402,36 6 159 673,59
J Podatek dochodowy 179 992,00 108 365,00
K Poz'ostale o.bowu;zkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwickszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) 3523 410,36 6 051 308,59
ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok bazowy 2020
NAZWA WSKAZNIKA | Wartosé | Ocena | Ocena max | %
1. Wskazniki zyskownosci | [ 13] 15| 87%
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogdtem 3,59% 4 51 80%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale 3,94% 4 5| 80%
przychody operacyjne)
3) wskfzz’m'k zyskownosci aktywdéw = wynik netto * 100%/$redni stan 7.60% 5 51100%
aktywow
II. Wskazniki plynnosci | 21 25| 84%

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie splaty
pow.12 mies. — RMK (czynne) 0
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + 1,26 8 121 67%
rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie splaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe - 1,18 13 13]100%
zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe

II.I. \.’V.skazn.lkl efektywnosci zarzadzania przeplywami 10 10| 100%
pieni¢znymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z 14 3 3| 100%

tytulu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigza#h (w dniach) = $redni stan zobowiazan z 25 - 71 100%
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy B

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki | 14| 20| 70%

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = (zob.dtugoterminowe + 3 0
zob krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem A% 5 10| 80%

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dlugoterminowe + 0
zob krétkoterminowe + rezerwy)kapitat whasny 1,31 6 10| 60%

OCENA LACZNA [ | s8] 70| 83%

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 202() rok
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego . Meditrans ™ SPZOZ w Warszawie
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 58 punkty, co stanowi 83%
maksymalnej liczby punktéw do uzyskania. Analiza wskazuje, ze sytuacja ekonomiczna
WSPRITS Meditrans w Warszawie utrzymuje si¢ na poziomie roku 2019, gdzie uzyskano
62 punkty, czyli 89 % maksymalnej punktacji.

Najistotniejszy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w 2020 roku miat
ogloszony dniu 20 marca 2020 roku, na terytorium Polski, stan epidemii w zwigzku
z COVID-19, czyli stan prawny wprowadzony na danym obszarze w zwigzku z wystgpieniem
epidemii w celu podjecia okreslonych w ustawie dziatan przeciwepidemicznych i

zapobiegawczych dla zminimalizowania skutkéw epidemii.

Glowne dzialania podje¢te w 2020 roku w zwiazku z wprowadzonym stanem epidemii majace
na celu zwalczanie i przeciwdzialanie COVID-19, od ktérych realizacji zostala
zaangazowana Jednostka:

e od marca 2020 roku zwigkszenie zakresu funkcjonowania o dodatkowy zespét ZRM oraz
dodatkowe zespoty transportu medycznego - finansowe przez Narodowy Fundusz
Zdrowia,

e umowa dotacji z dnia 12 marca 2020 r. zawarta z Wojewodztwem Mazowieckim
na realizacj¢ zadania ,,Zakup towarow do przeciwdziatania COVID-19”,

e umowa z dnia 13 marca 2020 r. zawarta z Wojewddztwem Mazowieckim, nastepnie z
Narodowym Funduszem Zdrowia, na wykonywanie wymazoéw od 0sob podejrzanych o
zarazenie wirusem SARS-CoV-2,

e umowa partnerska z dnia 24 marca 2020 r. z Wojewddztwem Mazowieckim w sprawie
realizacji projektu pn. ,.Zakup niezbgdnego sprzgtu oraz adaptacja pomieszczen w
zwigzku z pojawieniem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 na terenie Wojewddztwa
mazowieckiego”,

e umowa z dnia 12 maja 2020 r. zawarta z Wojewodztwem Mazowieckim na realizacje
projektu pn.”Zwigkszenie potencjatu zespotow ratownictwa medycznego oraz zespotdw
transportu medycznego 1 sanitarnego w przeciwdziataniu COVID-19”,

e umowazdnia 19 listopada 2020 r. nr 80/personel covid/RTM/2020 zawarta z Narodowym
Funduszem Zdrowia dotyczaca wyptat dodatku 100% wynagrodzenia dla ZRM,

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego ., Meditrans ” SPZOZ w Warszawie
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e umowa z dnia 17 grudnia 2020 r. nr DB/COVID-19/483/2020/695 zawarta z Skarbem

Panstwa-Ministrem Zdrowia

dyspozytorow medycznych.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

1. Struktura przychodow

dotyczagca wyptat dodatku 100% wynagrodzenia dla

Zrédto przychodéw Kwota w zl plf'(zi;gnlo‘?azl

;;llv’v;zr);;l;zdzyl:;;przedaiy uslug medycznych wynikajace z uméw 139 850 843,59 83,83%
Srisiraissdridrepssspot ownicon mebemego vt | v o
Kosam Swindezeti wynikapaeym 2 osporsadzenta smienipacego oWy | | TI8STIT0|  107%
NFZ dodatek 100% ZRM 9 802 987,84 5,88%
NFZ wymazy 4 041 202,00 2,42%
NFZ Transport Covid 1 028 520,00 0,62%
NFZ szczepienia 37 467,71 0,02%
NFZ Transport sanitarny 133932291 0,80%
II. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych poza NFZ 7 266 048,13 4,36%
Transport sanitarny 236 622,20 0,14%
MUW wymazy 6 969 047,93 4,18%
Zabezpieczenie medyczne 60 378,00 0,04%
III. Przychody ze sprzedazy uslug niemedycznych 2 486 320,05 1,49%
Ustugi z tytut wynajmu 1919 524,70 1,15%
Pozostate ustugi 566 795,35 0,34%
IV. Zmiana stanu produktéw -1 849 781,70 -1,11%
V. Pozostale przychody operacyjne 19 045 690,05 11,42%
ﬁ(l;vzrfli?l\:s;ﬁz r?edgpz)is(;’)(;z;/az;-rigortyzacyjnych przekazanego majatku trwatego 1752 721,09 1.05%
Darowizny rzeczowe 6293 971,55 3,77%
Darowizny pieni¢zne 317 567,67 0,19%
Dotacja UMWM 279 928,41 0,17%
Dotacja MUW 672 215,25 0,40%
Obnizenie wplat na PFRON 43 314,00 0,03%
Projekt UE UMWM 9519 836,60 5,71%
Pozostate przychody 166 135,48 0,10%
VI. Przychody finansowe 31 976,66 0,02%
RAZEM PRZYCHODY 166 831 096,78 100%

Raport o svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

Wagewdd=kiej Stacji Pogolowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego

LMeditrans T SPZOZ w Warszawie
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Najistotniejszym zrodtem przychoddéw jednostki (83,83%) sg umowy zwarte z Narodowym

Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw

publicznych.

2. Struktura kosztow

Rodzaj kosztow Kwota w z} Ul‘:(fgi:fhw
I. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 156 639 336,58 97,49%
Amortyzacja 6 133 100,10 3,82%
Zuzycie materiatow i energii, w tym: 17 006 761,28 10,58%
| Materialy darowizny, dotacje 6 045 753,85 3,76%
Ushugi obce, w tym: 74 720 173,38 46,50%
Umowy cywilno-prawne 53714 910,30 33,43%
Umowy cywilno-prawne projekt UE 4799 705,14 2,99%
Umowy cywilno-prawne_dodatek 100% MUW 288 478,20 0,18%
Podatki i optaty 882 307,00 0,55%
PFRON 479 270,00 0,30%
Wynagrodzenia, w tym: 47016 938,56 29,26%
Wynagrodzenia_projekt UE 4012 683,78 2,50%
Wynagrodzenia dodatek 100% MUW 325 646,64 0,20%
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia, w tym: 9378 867,44 5,84%
Ubezpieczenia spoleczne 7575 001,65 4,71%
Ubezpieczenia spoteczne projekt UE 707 447,68 0,44%
Ubezpieczenia spoteczne dodatek 100% MUW 58 090,41 0,04%
ZFSS 897 585,00 0,56%
Pozostate koszty rodzajowe 1501 188,82 0,93%
I1. Pozostale koszty operacyjne 3510 156,40 2,18%
IT1. Koszty finansowe 521 930,21 0,32%

RAZEM KOSZTY

160 671 423,19

Najistotniejsza pozycja w kosztach jednostki sg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytulu umow

o pracg i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz

socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne swiadczenia na rzecz pracownikow, PFRON, umowy

zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig one 71,70 % wszystkich kosztéw. Wysoki udziat

kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci,

zasoby ludzkie stanowi wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposob generuje

wysoki koszt jego wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi

kwalifikacjami stato sie najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania §wiadczen.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego ( Transportu Sanitarnego |, Meditrans ™ SPZOZ w Warszawie
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3. Struktura zobowiazan

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynosza 5 136 024,54 z1, gdzie 99,99%
stanowig inne zobowigzania finansowe wynikajace z zakupéw inwestycyjnych finansowanych
leasingiem. Pozostate 0,01% zobowiazan dtugoterminowych to zobowigzania z tytulu kredytow

i pozyczek.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2020r. wynosza 33 294 081,09 zt. W calodci

sa to zobowigzania nie przekraczajgce terminu wymagalno$ei. Ich struktura przedstawia sig¢

nastgpujgco:
Tytul zobowigzania Kwota w zl Udzial %
Kredyty i pozyczki 140 816,26 0,42%
Inne zobowigzania finansowe (dot. leasingu) 5554 436,63 16,68%
Dostawy i ushugi 14 904 631,66 44,77%
Zaliczki otrzymane na dostawy 1519,82 0,00%
Podatki i ubezpieczenia 5288 563,32 15,88%
Wynagrodzenia 5 831754,24 17,52%
Inne 584 676,69 1,76%
Fundusze specjalne 987 682,47 2,97%
OGOLEM 33294 081,09

Najwicksza grupe zobowigzan stanowig zobowigzania z tytulu dostaw i uslug (44,77%).
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowia 17,52% zobowigzan krétkoterminowych, a
lacznie ze zobowigzaniami z tytulu podatkéw i ubezpieczen, ktorymi w gtéwnej mierze sg
pochodne od wynagrodzen, zobowiazania z tytutu ponoszonych kosztéw pracy z tytutu umow o

prace stanowig 33,40 % wszystkich zobowigzan krétkoterminowych.

Na dzieni bilansowy 31.12.2020 r. jednostka wykazuje laczne zobowigzania:
e z tytulu kredytow i pozyczek w tacznej wysokosci 186 354,96 z1,
e z tytulu innych zobowigzan finansowych tacznie 10 644 922,47 zI. Kwota ta dotyczy
glownie zakupéw inwestycyjnych w formie leasingu, tj. zakupu ambulanséw i

inkubatora.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020) rok
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego .. Meditrans * SPZOZ w Warszawie
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4. Struktura majatku

Warto$¢é rzeczowych aktywow trwalych w bilansie jednostki na dzien 31.12.2020 r. wynosi
50 135 054,30 zt.

Ich struktura przedstawia si¢ nastepujgco:

Pozyeja bilansu Wartosé w 21, Udzial %
Grunty 8 145 020,00 16,25%
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 12 816 861,86 25,56%
Urzadzenia techniczne i maszyny 9702 976,20 19,35%
Srodki transportu 19 470 196,24 38,84%
RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM 50 135 054,30

Laczna warto$¢ poniesionych przez jednostke nakladow inwestycyjnych w 2020 roku wyniosta
9 935 608,10 z1, co stanowi 162,00% rocznej amortyzacji majgtku, oznacza to zatem, ze naklady
inwestycyjne sg znacznie wyzsze niz zuzycie majatku. Naktady te w kwocie 2 745 537,00 zt
zostaly finansowane ze srodkow dotacyjnych Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego, w
kwocie 80 076,00 zt — z umowy prewencyjnej PZU, natomiast w pozostalym zakresie ze sSrodkow

wlasnych lub formie leasingu.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok
Wojewddzkief Stacyi Pogotowia Ratunkowego | Transportu Sanitarnego ,, Meditrans” SPZOZ w Warszawie )/ﬂ'?
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I11. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2021 — 2023

e zalozenia
e projekcja sprawozdan finansowych jednostki w latach 2021-2023

e analiza wskaznikowa

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok
Waojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego ., Meditrans " SPZOZ w Warszawie ﬂd
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Zalozenia prognozy na lata 2021 — 2023

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego Meditrans SPZOZ
w Warszawie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreSlonych w ustawie o
rachunkowosci, uwzgledniajgc zapisy innych ustaw, m.in. ustawy o dziatalnosci leczniczej.
Jednostka pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i

reguluje zobowigzania.

Zalozenia prognozy na lata 2021 — 2023 dotycza projekcji sprawozdan finansowych WSPRiTS
Meditrns SPZOZ w Warszawie, tj. odpowiednich pozycji rachunku zyskow 1 strat oraz bilansu.

PRZYCHODY I KOSZTY

2021 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2021 przyjeto planowane wartosci przychodéw 1
kosztow zgodnie z planem finansowym jednostki na 2021 rok, ktéry zostal zatwierdzony
uchwatg Rady Spotecznej nr 3/2021 z dnia 22 marca 2021 roku.

Plan zaktada uzyskanie przez Jednostke przychodéw w wysokosci 170 070 000,00 zt oraz
kosztow w kwocie 169 160 000,00 zt. Przy tak skalkulowanych przychodach i kosztach na koniec
roku 2021 zaprognozowano dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 785 000,00 zt.

Wykaz gléownych uméw na finansowanie $wiadczen ze Srodkéow publicznych zawartych na

dzien sporzadzenia raportu:

Termin

L.p. Nazwa platnika Rodzaj/zakres Swiadczen obowiazywania

Swiadczenia udzielane przez zespoly ratownictwa
medycznego wraz kosztami $wiadczen wynikajacymi z
rozporzadzenia zmieniajacego OWU

od dnia 01-04-2021 r.
do dnia 31-12-2022 .,

Narodowy Fundusz
Zdrowia

Narodowy Fundusz Swiadczenia udzielane przez wyjazdowy zespot od dnia 01-07-2019 .

= Zdrowia SAITAEATPUNK Wra (<Sztami i aueeei do dnia 30-06-2024 .
wynikajacymi z rozporzadzenia zmieniajagcego OWU
3 Narodowy Fundusz Transport medvczn od dnia 01-03-2020 .
: Zdrowia ansport mecyezny do dnia 28-02-2023 .
4 Narodowy Fundusz Transport sanitarny w POZ od 1 stycznia 2016 r. do

Zdrowia na czas nieoznaczony

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020) rok
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego ., Meditrans" SPZOZ w Warszawie ﬂ 7
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W dniu 20 marca 2020 roku na terytorium Polski zostat ogloszony stan epidemii w zwigzku z
COVID-19, czyli sytuacje prawna wprowadzong na danym obszarze w zwigzku z wystapieniem
epidemii w celu podjecia okreslonych w ustawie dziatlan przeciwepidemicznych i
zapobiegawczych dla zminimalizowania skutkdéw epidemii.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raporty stan epidemii nadal utrzymuje si¢. W zwigzku z
powyzszym 2021 roku kontynuowane sa dziatania podjgte w 2020 roku zwigzku z
wprowadzonym stanem epidemii majace na celu zwalczanie i przeciwdziatanie COVID-19, od
ktérych realizacji zostala zaangazowana Jednostka. Zaréwno przewidywane przychody, jaki i
koszty wynikajace z powyzszych dzialan uwzglgdniono w przyjetym planie finansowym
WSPRITS Meditrans na rok 2021. Jednak Jednostka posiada ograniczone mozliwosci oceny jak

dane okolicznosci ostatecznie wpltyng na plan finansowy na 2021 rok..

Lata 2022 -2023
Do prognozy czesci pozycji sprawozdan finansowych w latach 2022 -2023 przyjeto projekcje
inflacji opublikowang przez Narody Bank Polski w dniu 8 marca 2021 r., ktéra ksztaltuje si¢

nastepujaco:

2022 2023
INFLACJA 2.80% 3,2%

Do prognozy przychodow na lata 2022-2023 przyjgto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Prognoza przychodow z tytulu §wiadczen finansowanych ze Srodkow publicznych
zostala opracowana na podstawie zawartych umoéw, ktérych okres obowigzywania obejmuje
rowniez okresy prognozowane. Natomiast pozostale przychody ze sprzedazy zwigkszono o

prognozowany wspotczynnik inflacji w poszczegdlnych latach.

Koszty amortyzacji przyjete w projekcji sprawozdan wynikajg z planu amortyzacji w latach
2022-2023. W zwigzku z wysokimi nadktadami inwestycyjnymi w latach 2019 — 2021 oraz
wynikajgcymi z tego istotnymi obcigzeniami finansowymi wynikajacymi z uméw leasingu w
kolejnych latach jednostka nie przewiduje w prognozie na 2022 i 2023 r. zakupow inwestycyjnych

realizowanych ze $rodkéw wtasnych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok
Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego .. Meditrans* SPZOZ v Warszawie
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Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materialéow i uslug oraz pozostalych

kosztéw rodzajowych zastosowano wskazniki inflacji zgodny z zalozeniami NBP.

W prognozie na lata 2022 — 2023 nie zostaly ujete przychody z tytutu dodatkowych umoéw
obowiazujacych w 2021 roku m.in. z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz Wojewodztwem
Mazowieckim w celu przeciwdziatania COVID-19, ze wzglgdu na duzg niepewnos$¢ jak sytuacja
epidemiczna bedzie rozwijata si¢ na $wiecie 1 w Polsce w kolejnych miesigcach po dniu
sporzadzenia niniejszego raportu. Jednoczesnie do zalozen planowania kosztow dziatalnosci
ponoszonych w tym okresie nie wigczono kosztoéw zwiazanych z opisang powyzej sytuacja. W
danej chwili nie mozna przewidzie¢ skutkow finansowych jakie moga wystapi¢ w przyszlosci w
zwigzku z epidemig oraz ich zakresu i wptywu na ogdlng sytuacje ekonomiczng Jednostki w

prognozowanych okresach.

POZOSTALE POZYCJE SPRAWOZDAWCZE

Aproksymowane wartosci bilansowe aktywow trwatych oszacowano na podstawie przyj¢tych w
polityce rachunkowosci zasad amortyzowania majgtku w oparciu o aktualne tabele
amortyzacyjne. Nie prognozuje si¢ istotnych zmian w odniesieniu do wartosci takich pozycji

bilansowych jak materiaty czy rezerwy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020) rok
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego . Meditrans™ SPZOZ w Warszawie
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BILANS
AKTYWA Stan na dzien:
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A | Aktywa trwale 50 263 613,56 | 44 344 333,55| 36 721 373,49| 30 392 541,34
4 artodctniemdterialne 23 237,47 44703,44 5211,11 0,00
i prawne
1 Koszt}'/ zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 23 237,47 44 703,44 5211,11 0,00
" Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
IT | Rzeczowe aktywa trwale 50 135 054,30 | 44256 549,44 | 36716 162,38 30 392 541,34
1 | Srodki trwale 50 135 054,30 | 44256 549,44 36716162,38| 30 392 541,34
s 2 (BT praOIZy koW A 814502000 814502000 814502000 8 145020,00
wieczystego gruntu)
) jiPudymki, lokale i obiekty inzynierii 12816 861,86 12090 560,32 | 11375364,14| 10778 552,76
ladowej i wodnej
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 9702 976,20 7 533 255,58 4 869 593,60 2 702 422,34
d) | $rodki transportu 19 470 196,24 16 487 713,54 12 326 184,64 8 766 546,24
e) | inne $rodki trwale 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
III | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktorych
2 | jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartoéci niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00
i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
ay | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f:mlgrr]lseoc\i:;gotermmowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w ktérych
b) | jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f:]r:2:;eo(‘i}ilégotermmowe aktywa 0.00 0,00 0.00 0.00
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
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f:l I::E:O%V}ngemmowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
v ARase o Tozlezenin . 105321,79 43 080,67 0,00 0,00
mig¢dzyokresowe
1 dA(i(ct}yl(‘::i, iv Zygl'(l)lhl odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 105 321,79 43 080,67 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 45 359 099,56 | 25799 885,60 | 25211994,28| 21 866 163,86
I |Zapasy 2 635 932,24 1 879 885,60 1 801 994,28 1 596 163,86
1 | Materiaty 2 635932,24 1 879 885,60 1 801 994,28 1 596 163,86
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
II | Naleznosci krétkoterminowe 13 963 687,45 1170 000,00 1 410 000,00 1 420 000,00
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostalych jednostek,
2 | w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) | z tytuhlu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Nalezno$ci od pozostalych jednostek 13 963 687,45 1170 000,00 1 410 000,00 1 420 000,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 11 699 499,58 120 000,00 210 000,00 220 000,00
- do 12 miesiecy 11 699 499,58 120 000,00 210 000,00 220 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu podatkow, dotacji, cel,
b) | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 123,00 0,00 0,00 0,00
oraz innych $wiadczen
c) | inne 2264 064,87 1 050 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
IIT | Inwestycje krétkoterminowe 26 743 952,61 20 950 000,00 20 100 000,00 16 900 000,00
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 26 743 952,61 20 950 000,00 20 100 000,00 16 900 000,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f:1ri2:llseoli‘t(e)tkotermmowe aktywa 0,00 0,00 0.00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f:mlerllSeol;vrgtkotermmowe aktywa 0.00 0,00 0,00 0.00
c) | $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 26 743 952,61 20 950 000,00 | 20 100 000,00 16 900 000,00
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26 743 952,61 | 20950 000,00 20100 000,00 16900 000,00
rachunkach
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1v | Krotkotninowe rozuczema 2015527,26|  1800000,00| 1900000,00| 1950 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA razem (suma poz. A i B) 95622 713,12 | 70144 219,15| 61933 367,77 | 52 258 705,20
Stan na dzien:
PASYWA
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A | Kapital (fundusz) wlasny 35724 493,35| 36509493,35| 32992 648,13| 27 099 002,55
1 | Kapital (fundusz) podstawowy 27549 433,95 | 27549433,95| 27549 433,95| 27 549 433,95
I1 | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1 052 634,18 8175 059,40 8960 059,40 | 5 443 214,18
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosel L 0,00 0,00 0,00 0,00
emisyjnej) nad wartosciag nominalng
udziatow (akcji)
I Kapitat (fundu.sz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny, w tym:
-z ty.tu’(g aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
godziwej
v Pozostate kapltaly. (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
- t’wo.rzone zgodnie z umow3 (statutem) 0,00 0,00 0,00 0,00
spotki
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 1071 116,63 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 6 051 308,59 785 000,00 -3 516 845,22 | -5 893 645,58
VII Odpisy z zysku. nett?’w qugu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$é ujemna)
B [[GoorAZalial reZErwy 0d 59898 219,77 | 3363472580 | 28940 719,64 | 25159 702,65
zobowigzania
I | Rezerwy na zobowiazania 8 302 000,04 4 900 000,00 4 800 000,00 4 800 000,00
| Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
7 (e EiaSiatCESHameTaIG 5028921,70|  4300000,00| 4 500000,00| 4 500 000,00
podobne
- dlugoterminowa 3 816 883,00 3 700 000,00 3 800 000,00 3 800 000,00
- krétkoterminowa 1212 038,70 600 000,00 700 000,00 700 000,00
3 | Pozostale rezerwy 3273078,34 600 000,00 300 000,00 300 000,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 3273 078,34 600 000,00 300 000,00 300 000,00
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 5136 024,54 2178 331,94 0,00 0,00
1 | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 5136 024,54 2178331,94 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki 45 538,70 2 694,70 0,00 0,00
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b) . 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) | inne zobowiazania finansowe 5090 485,84 217563724 0,00 0,00
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
III | Zobowigzania krétkoterminowe 33294 081,09 15365757,64| 14 688331,94| 12 645 563,47
1 | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2) z tytulu dost,a\jv i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dost’a\')v i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 32 306 398,62 14 665 757,64 14 088 331,94 | 12 045 563,47
a) | kredyty i pozyczki 140 816,26 42 844,00 2 694,70 0,00
b) z tytu’(,u 'emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe 5 554 436,63 2972913,64 2175 637,24 0,00
q) | % ytulu dostaw i ushug, o okresie 14904 631,66|  5900000,00|  6000000,00| 6050 000,00
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 14 904 631,66 5900 000,00 6 000 000,00| 6 050 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) | zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 1519,82 0,00 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytuhu podatkow, cel, ubezpieczen
g) | spolecznych i zdrowotnych oraz innych 5288 563,32 3 150 000,00 3200 000,00 3220 000,00
tytutow publicznoprawnych
h) | z tytutu wynagrodzen 5831754,24 2 350 000,00 2450 000,00 | 2 500 000,00
i) | inne 584 676,69 250 000,00 260 000,00 275 563,47
4 | Fundusze specjalne 987 682,47 700 000,00 600 000,00 600 000,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 13166 114,10 | 11 190 636,22 9452 387,70 7714 139,18
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 13166 114,10 11 190 636,22 9452 387,70 7714 139,18
- dlugoterminowe 11309 250,90 9452 387,70 7714 139,18| 5975 890,66
- krotkoterminowe 1 856 863,20 1738 248,52 1738 248,52 1 738 248,52
PASYWA razem (suma poz. A i B) 95622 713,12 | 70144 219,15| 61933 367,77 | 52 258 705,20
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
: W slnten Dane za rok:
czegbInienie
s 2020 2021 2022 2023
A ERYSiGyiEELIa ze shizetazy | 147753 430,07 | 158 050 000,00 | 122 682 099,07 | 122 773 290,44
zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Przychody netto ze sprzedazy 149603 211,77 158 050 000,00 | 122 682 099,07 | 122 773 290,44
produktow
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie
II |- wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - -1 849 781,70 0,00 0,00 0,00
warto$¢ ujemna
1 Koszt wytworzen'la produ_ktow na 0,00 0,00 0,00 0.00
wlasne potrzeby jednostki
v Przychf)d)f netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00 0,00
1 materiatow
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 156 639 336,58 | 168 480 000,00 | 127 823 041,59 | 130 414 660,40
I | Amortyzacja 6 133 100,10 7 700 000,00 7 589 254,86 6333 392,49
II | Zuzycie materiatéw i energii 17 006 761,28 17 030 000,00 8 960 986,73 9247 738,31
I | Ustugi obce 74 720 173,38 80 000 000,00 | 63 000 000,00 65 016 000,00
IV | Podatki i optaty, w tym: 882 307,00 900 000,00 925 200,00 954 806,40
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 47 016 938,56 51 000 000,00 | 38 000 000,00 | 39216 000,00
yi | Ubezpieczenia spoleczne i inne 9378 867,44 | 10150 000,00| 7600 000,00| 7 843 200,00
$wiadczenia, w tym:
VII | Pozostate koszty rodzajowe 1501 188,82 1 700 000,00 1 747 600,00 1803 523,20
VIII Wartqsc ’sprzedanych towarow i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -8 885 906,51 -10 430 000,00 -5140942,52| -7 641 369,96
D | Pozostale przychody operacyjne 19 045 690,05 12 000 000,00 2146 176,96 2146 176,96
I Zysk z’tytu}u rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
I | Dotacje 10 471 980,26 0,00 0,00 0,00
11 Aktuallzaqa wartosci aktywow 321359 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 8 570 496,20 12 000 000,00 2 146 176,96 2 146 176,96
E | Pozostale koszty operacyjne 3510 156,40 80 000,00 70 000,00 70 000,00
Strata z tytulu rozchodu
i niefinansowych aktywow trwalych 47018,68 0,00 0,00 0,00
1 Aktuallzaqa wartosci aktywoéw 107 649,74 0,00 0.00 0,00
niefinansowych
11T | Inne koszty operacyjne 3355487,98 80 000,00 70 000,00 70 000,00
Zyserataizdzialn o 6649 627,14|  1490000,00| -306476556 -5565193,00
operacyjnej (C+ D - E)
G | Przychody finansowe 31 976,66 20 000,00 20 000,00 20 000,00
[ g{anldendy i udzialy w zyskach, w 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- wlkt(')ryc.h Jednos_tka posiada 0,00 0,00 0,00 0.00
zaangazowanie w kapitale
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b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w.ktéryc.h Jednos.tka posiada 0,00 0,00 0.00 0,00
zaangazowanie w kapitale
I | Odsetki, w tym: 31 976,66 20 000,00 20 000,00 20 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zysk z tytulu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
V |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 521 930,21 600 000,00 422 079,66 298 452,58
[ | Odsetki, w tym: 521 930,21 600 000,00 422 079,66 298 452,58
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
i Strata z tytulu rozchodu aktywoéw 0,00 0.00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
IV | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I | Zysk (strata) brutto (F + G - H) 6 159 673,59 910 000,00 | -3 466 845,22 | -5 843 645,58
J | Podatek dochodowy 108 365,00 125 000,00 50 000,00 50 000,00
K Pozostale f)bowiq.zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L | Zysk (strata) netto (I - J - K) 6 051 308,59 785 000,00 | -3 516 845,22 | -5 893 645,58
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PODSUMOWANIE WSKAZNIKOW — ANALIZA TRENDU

L Ocena 2020 2021 2022 2023
Wskazniki :
max | wskaznik | Ocena | WskaZnik | Ocena | Wskaznik | Ocena | Wskaznik l Ocena
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto 501 3,59% 41 0,46% 3| -2,82% 0| -4,72% 0
2) wskaz'.nik. zyskownosci dziatalnosci 5 3,94% 4 0,88% 3| -2,46% 0| -446% 0
operacyjnej
3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 7,60% 5 0,95% -5,33% 0]-10,32% 0
RAZEM 15 13 9 0
[1. Wskazniki plynnosci
1) wskaznik biezqcej ptynnosci 12 1,26 8 1,50 8 1,51 12 1,49 8
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 1,18 13 1,39 13 1,40 13 1,37 13
RAZEM 25 21 21 25 21
ITI. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami pieni¢znymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 14 3 14 3 0 3 1
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 25 7 24 7 18 7 18
RAZEM 10 10 10 10 10
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 49% 32% 10 31% 10 33% 10
2) wskaznik wyptacalnosci 10 1,31 6 0,61 8 0,59 8 0,64 8
RAZEM 20 14 18 18 18
OCENA LACZNA D | s | s8] | s3] | 4
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Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. Utrzymujacy si¢ stan epidemii COVID-19

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa nadal istotny wplyw wywiera utrzymujacy si¢ stan epidemii

COVID-19 ogloszony w dniu 20 marca 2020 r. oraz ewentualne zaostrzenie tej sytuacji w

kolejnych miesigcach objetych prognoza niniejszego raportu. Na dzien raportu brak jest

jednoznacznych prognoz co do rozwoju epidemii zarowno na terenie Polski jak i w skali catego

$wiata. Jednak recesja gospodarcza wywotana pandemig COVID-19 moze negatywnie wptyna¢

na finanse publiczne po przez spadek PKB juz w roku 2021 oraz kolejnych, co posrednio moze

mie¢ odzwierciedlenie w finasowaniu WSPRITS Meditrans .

a)

b)

d)

2. Regulacje placowe:

kolejny etap podwyzszania wspétczynnikdéw pracy wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zmienionej
Ustawa z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw;

mechanizm zakladajacy brak mozliwosci obnizenia wynagrodzenia kadr medycznych
wynikajacy z art19 Ustawy z dnia 27 listopada 2020 r. 0 zmianie niektérych ustaw w
celu zapewnienia w okresie ogloszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu
epidemii kadr medycznych,

zabezpieczenie finansowania w latach 2022 — 2023 zadania, zwigzanego z
ewentualnym utrzymujacym si¢ stanem epidemii COVID-19, polegajgcego na
wyptacie dodatkow do wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujgcych zawdd
medyczny w zespotach ratownictwa medycznego na podstawie art. 47a ustawy z dnia
5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob zakaznych u ludzi
(Dz. U. 22020 r. poz. 1845, z p6zn. zm.),

propozycja Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii (z upowaznienia Rady
Ministrow) podniesienia do kwoty 3000 zi wynagrodzenia minimalnego

brutto. Propozycja zostanie skierowana do negocjacji w Radzie Dialogu Spotecznego.
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ktore powinny zakoriczy¢ si¢ w terminie 30 dni od dnia otrzymania propozycji. Jezeli
jednak w tym terminie Rada Dialogu Spofecznego nie uzgodni wysokosci placy
minimalnej obowigzujgcej w 2022 roku, woéwczas decyzje w tym zakresie podejmie
Rada Ministréw w drodze rozporzadzenia. Ustalone jednak przez Rade Ministrow
kwoty nie moga by¢ nizsze niz zaproponowane Radzie Dialogu Spolecznego do
negocjacji.

podwyzszenie od 2021 kosztow wynagrodzen lezacych po stronie pracodawcy
poprzez wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych na podstawie ustawy z

dnia 4 pazdziernika 2018 o PPK.
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Podsumowanie raportu

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dzialalnos¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi
w calosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafstwo

swiadczen zdrowotnych.

Tabela punktow ogélem w latach 2020 — 2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Zyskownosci netto 4 3 0 0
ggsll:::v}\,/jt;(gci dziatalnosci g 3 0 0
Zyskownos¢ aktywow 5 3 0
Biezacej ptynnosci 8 8 12 8
Szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan [/ 7 7 7
Zadluzenia aktywow 8 10 10 10
Wyptacalnosci 6 8 8 8

RAZEM 58 | 58 | 83 | 49

™ 2020
58 - = 2021
56 - w2022
4 1 " 2023
52 -
50 -
48 -
46 -
44

SUMA PUNKTOW
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Wskazniki

2020

2021

2022

2023

Zyskownosci netto

3,59%

0,46%

-2,82%

-4,72%

Zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej

3,94%

0,88%

-2,46%

-4,46%

Zyskownos¢ aktywow

7,60%

0,95%

-5,33%

-10,32%

Biezacej ptynnosci

1,26

1,50

[,51

1,49

Szybkiej ptynnosci

1,18

1,39

1,40

1,37

Rotacji naleznosci

14,00

14,00

0,00

1,00

Rotacji zobowiazan

25,00

24,00

18,00

18,00

Wyplacalnosci

1,31

0,61

0,59

0,64

Zadhluzenia aktywow

49,00%

32,00%

31,00%

33,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%
0,00% -
-2,00% -

-4,00%

-6,00%

-8,00%

-10,00%
-12,00%

Zyskownosci netto

Zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
Wskazniki

Zyskownosé
aktywow

w2020
m 2021
m 2022
m 2023
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1,60
1,40 -
1,20 -
1,00
0,80 -
0,60 -
0,40 -

0,20 -

0,00 -

Biezgcej ptynnosci

Szybkiej ptynnosci

Wskazniki

m 2020
= 2021
= 2022
m 2023

28,00
26,00
24,00
22,00
20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Rotacji naleznosci

Rotacji zobowigzan
Wskazniki

Wyptacalnosci

= 2020
m 2021
= 2022
= 2023
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60,00%
50,00%
40,00%
m 2020
30,00% - m2021
m 2022
20,00% - = 2023
10,00% -
0,00% -
Zadtuzenia aktywow
Wskazniki

Oméwienie uzyskanych wskaznikow

1. Ocena zyskownosci

Wskazniki zyskownosci netto

Obrazujg jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata, czyli efektywnosé
gospodarki finansowej. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie
warunkiem umozliwiajgcym realizacj¢ pozostalych funkcji. W przypadku podmiotdw
leczniczych, ktére z zalozenia nie s3 nastawione na zysk, wskazniki zyskownosci

wykorzystywane sg raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wskazniki zyvskownosci dzialalnos$ci operacyjnej

Okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowe] oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Z uwagi na charakter dziatalnosci

jednostki, nie zaktada si¢ ich maksymalizacji.
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Wskaznik zvskownos$ci aktywow

Odzwierciedlaja stosunek osiagnigtego przez jednostke wyniku finansowego do wartosci
aktywow ogétem.

Znaczne pogorszenie wskaznikow zyskownosci w 2022 oraz 2023 roku wynika gléwnie
z niewspotmiernego poziomu finansowania jednostki do stale rosngcych kosztow

funkcjonowania.

2. Ocena plynnosci finansowej

Wskaznik biezacej plynnosci

Przedstawiajg ogolny obraz zdolnosci regulowania krotkoterminowych zobowigzan poprzez
uplynnienie posiadanych aktywéw obrotowych. Wskazniki te w przedstawionym okresie
wykazuja utrzymuja si¢ na podobnym poziomie, co oznacza, iz sytuacja finansowa jednostki

pozwala na terminowg splate zobowigzan.

Wskazniki szybkiej plynnos$ci

Informuja o mozliwosciach sptacania zobowigzan krétkoterminowych aktywami o wysokiej

plynnosci tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Maksymalny
poziom wskaznika, zarbwno w okresie bazowym, jaki i w latach prognozowanych jest

satysfakcjonujgcy, oznacza zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

3. Ocena efektywnosci

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach)

Oznaczaja dlugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Czym
wyzszy poziom wskaznika, tym jednostka ma wicksze problemy ze $ciagalnoscig swoich
zobowiazan, co moze obnizy¢ jej ptynnos¢. Osiggane poziomy tego wskaznika wskazujg na

relatywny brak trudnosci ze $cigganiem naleznosci.

Wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach)

Okreslaja ile przecietnie dni uptywa od momentu powstania zobowigzafn biezacych do
momentu ich splaty. Osiggane poziomy wskaznika przy jednoczesnym terminowym
regulowaniu zobowigzan, oceniane jest pozytywnie, gdyz swiadczy o dobrym zarzadzaniu

kapitatem w jednostce.
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4. Ocena zadluzenia
Wskazniki zadluzenia aktywow
Wskazniki oceny sposobu finansowania dzialalnosci przedsiebiorstwa, ktéry dostarczajg
informacji o catkowitym zadluzeniu przedsi¢biorstwa i znaczeniu zobowigzan ogdélem w
finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Im jest wyzszy poziom, tym wiecej kapitatéw obcych
wykorzystywanych jest, aby finansowa¢ majatek. Wartosci wskaznikow przedstawionych
okresach wskazujg na ekonomiczne gospodarowanie srodkami finansowymi przy zachowaniu

bezpiecznego poziomu finansowania ze zrdédet zewnetrznych.

Wskazniki wyplacalnosci

Opisuja wielkos¢ kapitatow obcych biorgcych udzial w finansowaniu przedsigbiorstwa wobec
kapitalow wiasnych. Wskazniki ksztaltujg si¢ na dobrym poziomie co $wiadczy o tym,

ze jednostka jest w stanie pokry¢ swoje zobowigzania z kapitatu whasnego.

Przedstawiona analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej WSPRIiTS Meditrans w
Warszawie na przestrzeni lat 2020 - 2023 jednoznacznie obrazuje zalezno$¢ pomiedzy
finansowaniem Jednostki, a osigganymi wynikami finansowymi w poszczegolnych okresach
przedstawionego raportu.. Znaczne pogorszenie sytuacji w roku 2022 oraz 2023, przektadajace
si¢ na ujemny wynik finansowy, zwigzane jest z zatozeniem utrzymania finansowania ze
$rodkéow publicznych na poziomie roku 2021 przy wzroscie kosztéw dziatalnosci o
prognozowang inflacj¢. Mimo pogarszajacych si¢ wynikow finansowych w prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, kierujac si¢ nadrzedng zasada

ostroznosci wyceny, zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

Glowna\Ksiggowa

\,\ y
Elzhigta Jurkowska %

dr . o/zdr. Karol Bielski
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